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Ms. ACACIA SAYURI WAKASUGI - Stcia-Diretora da Wakasugi Advogados Associados, Doutoranda em Direto pela Unive
Mestre em Direito PUC/RS, Especialista em Direito Intemacional - HaialHolanda, E
stadoe Intemacional - UFRGS, Ex-Conselheira do CARFIMF pela Cont. Nacional da Agricultura. Fo executiva (legal counsel) de multinacionais por mais
de 15:anos - GrupoAlstom e Areva, Yara Brasil Fertiizantes, Milenia Agrociencia (Grupo Makteshim Agan — MAI), Grupo LBR (Laticinios Bom Gosto) com

experiéncia no Brasil e no exterior. Palestrante e Professora de Planejamento Tributério e Empresarial (Fac. Sao Judas Tadeu-RS)

em Direito Tributério - Inst. Pimenta Bueno/SP e Esp. em Direito do

ALEXANDRE PINHEIRO - Advogado, especialista em tributario, negociagdes (nacionais e intemacionais) e direito empresarial, com experiénciaem
grandes corporagoes (legal counsel) nas Areas juridica e compliance por mais de 15 anos. Programa de Negociagao e Lideranca — Harvard Law School
(Cambridge-USA). MBA em Direito da Economia e da Empresa - FGV, Gestéo de Projetos ~ FGV, Programa de Mergers & Acquisitions — CMS London.

Direito Tributério — PUC. Graduadoem Ciéncias Juridicas e Sociais —~ UNAMA . Atuou como executivo juridico ocupando o cargo de Gerente Juridico

Corporativo das empresas Sindus Andritz Ltda, Mundial Produtos de Consumo S/A e Multilab: A Takeda Company. Atuagéo em reunides de departamentos
juridicos globais em Buenos Aires (Argentina), Zurique (Suiga), Genebra (Suica) e Luzem (Suiga)

Vocé ja se questionou como manter a sua empresa em

CRESCIMENTO ASCENDENTE, mesmo diante do cenario

politico-econdmico, atual?

OS DESAFIOS PARA CRESCER

1. A(re)organizagdo da empresa.

2. A captagao de recursos publicos efou privados.

3. A superagao dos desafios fiscais.

© Empresério

4. Os processos de recuperagdo judicial
efou faléncia.

A Atividade EMPRESA  Estabelecimento

Os Colaboradores
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A REORGANIZAAO DA EMPRESA
Alternativas gerais:

a) Novo pacto societario: redefini¢do de tarefas e fungdes.

b) Contratagdo de profissionais da administragdo efou de areas
neuralgicas da empresa.

a) Preparar a sucessao empresarial:
- Filhos herdeiros ou filhos sucessores?

A HOLDING FAMILIAR
COMO SOLUCAO

* Que é uma holding? .

E uma sociedade que possui como objeto participar de outras sociedades como sécia, ao invés
exercer uma atividade produtiva comercial. Com esta participagdo acaba por controlar a outra
sociedade pelo volume de quotas ou agdes detidas.

0O nome Holding deriva do inglés to hald, significando segurar, controlar, manter.

« E legal constituir uma holding no Brasil ?

- Art. 2°, § 30 da lei 6.404/76 preceitua: “A companhia pode ter por objeto participar de outras
sociedades; ainda que ndo prevista no estatuto, a participagdo é facultada como meio de realizar o
objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.”

- Art. 1.053, paragrafo Unico, do Codigo Civil. O contrato social poderd prever a regéncia supletiva da
sociedade limitada pelas normas da sociedade anonima.

- Ndo ha incidéncia do imposto de transmissdo inter-vives relativo aos imoveis entreques para a
formagdo do capital social ou que resultarem de cisao, fusao ou incorporagdo, nos termos do art. 156,
§29, inc. |, da Constituicdo Federal.

De que forma a constituicdo de uma holding
para me auxiliar a superar a crise ?

1) Permite proteger o patriménio pessoal do sécio em face das inimeras
situacdes de responsabilidade solidaria em relacdo as empresas das quais
participe.

2) Facilita o aproveitamento dos incentivos fiscais na tributagdo dos
rendimentos dos bens particulares como pessoa juridica (por exemplo:
recebimentos de alugueis, lucros e dividendos, juros, transferéncia de bens, etc.).
3) Simplifica a concentra¢do do patriménio familiar para facilitar a gestdo
coletiva disciplinando a participagao de cada membro da familia, evitando a
contaminagdo de eventuais conflitos familiares.

4) Torna mais célere a sucessao hereditaria em relagéo ao processo judicial de
inventario que, além de tornar extremamente lenta a partilha {refletindo
negativamente no desenvolvimento das empresas) é muito mais caro do que a
sucessdo via holding.
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Vantagens econémicas

Holding Familiar Inventario

4%

1) Tributagéo da Heranga e Doagao
(porcentual médio)

2) Tempo para criagdo e demora do

Inventario 30 dias em média 05 anos em média
3) Tributagédo dos Rendimentos — -
:.r:"‘l;r‘i’:;;tagéo da venda de Bens 5 80% N
5) Sucessao para casamentos com Conjuge ndo & herdeiro. e

comunhéo parcial de bens

A CAPTACAO DE RECURSOS

OPCOES:

1. Utilizagdo de recursos préprios

BRASIL, CAMPEAQ MLNDTAL
POS JUROS

2. Dinheiro de amigos e parentes (3F)

3. Crédito bancario

4. Fundos de fomento (publicos ou privadas}

5. Fundos de investimentos

PROGRAMAS DE FOMENTO [N
EMPRESARIAL Finep

Programas FINEP para
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Foco na inovacao para a competitividade

* Inovagdo de Produto: introdugdo de um bem ou servico novo ou
significativamente melhorado.

* Inovacdo de processo: implementagdo de um método de produgdo ou
distribui¢ao novo ou significativamente melhorado.

« Inovagdo organizacional: implementagdo de um novo método organizacional
nas praticas de negdcio da empresa, organizagao de seu local de trabalho efou
suas relagdes externas.

* Inovagdo de Marketing: implementagdo de um novo método de marketing
com mudangas significativas na concepgdo, posicionamento, promogao ou
fixagao de pregos do produto.

Itens financiaveis

a) Obras Civis/Instalagdes;
b) Equipamentos Nacionais;
¢) Equipamentos Importados;
d) Softwares;

e) Matérias Primas;

f) Equipe Propria;

g) Treinamentos;

h) Servigos de Consultoria;
i) Servicos de Terceiros;
J)Viagens/Diarias;

k) Outros.

Valores:

Financiamento de até Rs 10 milhdes por empresa, conforme categoria da
empresa e o tipo de projeto.

Custo da operagdo para as empresas financiadas:
- Para as empresas de portes | e ll: TILP.
- Para as empresas de porte Ill: TILP+ 1% a.a.

Em ambos casas incidéncia de despesas do Agente Financeiro (até 3% do saldo devedor).
Prazos:

Até 8 anos, com ou sem prazos de caréncia
(prazo de caréncia maxima de 2 anos)

Fonte das informagbdes: http://www.finep.gov.br

30/08/2016
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* O objetivo do programa é criar condicdes financeiras favoraveis e apoiar a inovagdo por meio
de recursos de subvengio econdmica.

» Podem participar como proponentes {executores ou intervenientes) rgdos ou entidades da
Administracao Publica direta oy indireta de qualquer esfera de governo, ou entidade privada
sem fins lucratives que poderd ser representada por Fundagio de Apoio, responsavel pela
execugao gerencial, tecnica e financeira do projeto.

Os recursos de subvengdo econdémica a inovagdo serdo repassados as empresas pelos
parceiros estaduais, que contardc com apoio da Finep para realizar todas as atividades
operacionais.

O programa prevé o repasse de um montante total de Rs 190 milhdes em subvencdo
econdmica, para financiamento das despesas de custeio das empresas, visando apoio aos
projetos de desenvolvimento de produtos e processos inovadores.

Além dos recursos da Finep,_o Sebrae participa de forma complementar com mais Rs 5o
milhdes, valor de utilizacdo ndo obrigatoria pelas empresas selecionadas, que sera voltado'a
atividades de gestdo de negocio.

Beneficio para as empresas

O valor da subvengdo a ser concedido para as empresas, com recursos Finep,
sera entre R$ 120 mil e R$ 400 mil.

« As empresas deverdo aportar contrapartida financeira equivalente a 5% do
valor recebido como subven¢do econémica.

« Os recursos de contrapartida dos parceiros a serem repassados as empresas
poderdo contemplar despesas de custeio e capital.

= O prazo de execugdo dos projetos de inovagdo tecnoldgica das empresas é de
até 24 meses.

FUNDOS DE INVESTIMENTO

-Quesdo?

Investidores profissionais que aportam capital em empresas esperando ganhar
participagéo nos lucros e que o valor da empresa seja cada vez maior.

Q risco do investimento é compensado por um retorno econémico

Existem varios tipos de investimento de risco: como investidores anjo, venture capital e

private equity, e cada um tem uma forma diferente de contribuir.

A escalha pelo melhor investidor normalmente depende de fatores coma estagio de
maturidade da empresa, relacionamento pessoal entre investidor e empreendedeor,
histarica de execugdo do empreendedor e sua equipe, modelo de negacio, etc.
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. Venture Venture o
. Investidores . . Private
Descrigao Aceleradoras 5 Capital Early Capital 5
Anjos Equity
Stage Later Stage
Faixa de ; : R$10 mil- ] : R$7mi- ;
g " 50mil-350 mil . R$1mi-R$9: . >R$30
investimento PRS- eosi R$1,5 mi Sl R$30mi S50t
Tempo médio de L . _— -
) A 6 meses 3 a 6 anos 5a7anos 5a7anos 2aT7anos
investimento
Participagdo
P 5%-20% %10%  20%30%  30%40% >50%
média
Tempo de vida , 3anosah :
SRR CCE N papela meses 1al2meses 3anosabanos 29 Mais de 5 anos
da empresa anos

Sociedades em Conta de Participagao (SCP)

* Quesdo?
E um tipo especial de sociedade regulamentado pelo Cédigo Civil (art. 991 a 9g6é).

Nao possui personalidade juridica (ndo é levada a registro na Junta Comercial), nem
existéncia perante terceiros; pelo que também é denominada de sociedade oculta.

« Caracteriza-se pela existéncia de dois tipos de socios:

1) Sécio ostensivo: E aquele que exerce atividade em nome proprio e assume toda a
responsabilidade perante terceiro. Quem contrata com terceiros ndo é a sociedade, e sim
seu socio ostensivo. Pode ser sacio ostensivo empresario individual ou uma sociedade.

2) Socio participante: E aquele que ndo aparece perante terceiros, ndo assumindo
responsabilidades perante o publico, motivo pelo qual também se denomina de sécio
oculto. Suas obrigagdes somente dizem em relagdo ao sdcio ostensivo, nos termos do
ajuste entre eles.

IMPORTANTE!

FALENCIA

O cardter oculto de algum de seus
integrantes nao significa a pratica de
atividades ilicitas ou fraudulentas, pelo
contrario, as sociedades em conta de
participagdo sdo uma boa opgdo juridica

para a captagdo de recursos e execugao
de projetos econémicos. Ainda, seu
carater sigiloso e a dispensa de
formalidades de constituicdo
popularizaram sua utilizagdo no meio
empresarial.
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‘GOVERNO

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

* AREALIDADE TRIBUTARIA

1) A ||'ea|idade tributaria brasileira é, sendo um dos componentes do chamado “custo
Brasil”;

2) O excesso de tributagdo inviabiliza muitas operagdes;

3) Edicdo de grande quantidade de normas que regem o sistema tributario, oriundas
dos diversos entes tributantes;

4)Ha dezenas de obrigagdes acessérias que uma empresa deve cumprir ;

CONSEQUENCIA: As pessoas responsdveis pelo setor de tributos das empresas
dispéem de pouco tempo para dedicar ao estudo das legislagdes pertinentes,
resignando-se ao cumprimento das rotinas e recolhimento dos tribUtos, as vezes de
forra imprecisa ou incorreta.

Como enfrentar os desafios tributarios

As ferramentas disponiveis para essa adequacao passam pel

* Planejamento estratégico;

* Gestdo tributaria profissional;

* Benchmarking;

* Atualizagdo profissional constante.

Que é o planejamento tributario?

= O Planejamento Tributario visa reduzir a carga tributaria utilizando-se de um estudo
prévio de acordo com cada atividade empresarial, nesse estudo estdo inseridos os
respectivos temas:

» INTERPRETAGAO LEI

» APLICACAO AO CASO CONCRETO

» GERENCIAMENTO

* ACOMPANHAMENTO

» DEFESA PREVIA
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Finalidades do Planejamento Tributarios

1) Evitar a incidéncia do fato gerador do tributo.

Exemplo: Substituir a maior parte do valor do pro-labore dos socios
de uma empresa, por distribuicdo de lucros, pois a partir de janeiro/g6
eles ndo sofrem incidéncia do IR nem na fonte nem na declaragéo.

Dessa forma, evita-se a incidéncia do INSS (20%) e do IR na Fonte
(27,5%) sobre o valor retirado como lucros em substituicdo do pro-
labore

2) Reduzir 0o montante do tributo, sua aliquota ou reduzir a base de
calculo do tributo.

Exemplo: ao preencher sua Declaragdo de Renda, vocé pode optar por deduzir
até 20% da renda tributavel como desconto padrdo (com limite anual fixado) ou
efetuar as dedugdes de dependentes, despesas médicas, plano de previdéncia
privada, etc.

Vocé certamente escolherd o maior valor, que Ihe permitira uma maior deducdo
da base de calculo, para gerar um menor IR a pagar (ou um maior valor a
restituir).

3) Retardar o pagamento do tributo, postergando (adiando) o seu
pagamento, sem a ocorréncia da multa

Exemple: transferir o faturamente da empresa do dia 30 (ou 31) para ¢ 1° dia do
més subsequente.

Com isto, ganha-se 30 dias adicionais para pagamento do PIS, COFINS,
SIMPLES, ICMS, IS5, IRPI e CSL (Lucro Real por estimativa), se for final de
trimestre até go dias do IRPJ e CSL (Lucro Presumide ou Lucro Real trimestral) e
10 a 30 dias se a empresa pagar IPI.
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Como se faz um planejamento tributario

= Planejamento tributario serd iniciado com uma revisdo fiscal com os sequintes
procedimentos:

1. Fazer um levantamento histérico da empresa, identificando a origem de
todas as transagdes efetuadas, e escolher a agdo menos onerosa para os
fatos futuros;

2. Verificar a ocorréncia de todos os fatos geradores dos tributos pagos e
analisar se houve cobranga indevida ou recolhimento a maior;

3. Verificar se houve agao fiscal sobre fatos geradores decaidos (pois os créditos
constituidos apés 5 anos sdo indevidos).

4. Analisar, anualmente, qual a melhor forma de tributagao do IR e CS;

5. Levantar o montante de tributos pagos nos Ultimos 10 anos, para
identificar se existem créditos fiscais ndo aproveitados;

6. Analisar os casos de incentivos fiscais existentes, tais como
isen¢oes, reducao de aliquotas etc.;

?

7. Analisar qual a melhor forma :
de aproveitamento dos créditos ‘(l\ R

\ 4

existentes. % Ylssn:nc:si
é PS e COFIN ditos?
egine Cnlatin?

Diferenca entre a Elisao e a Evasao

Na elisao fiscal s3o utilizados meios sempre licitos.

Na evasdao empregam-se meios ilicitos, como a:
fraude, sonegacdo e simulagao.

"Dinnte do principio da legalidade, serd licita toda
conduta que busque o economia de impostos,
desde que ndo vedada pelo

Legislador”.
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Lei 11.101/2005 de Recuperacdo Empresarial
e Faléncia

Teste de viabilidade:

Crise financeira
Vs.
Crise economica

Crise financeira

« Solugdo juridica:

1) Recuperacdo extrajudicial

2) Recuperacéo judicial

Crise EconOmica

Solugéo juridica:

1) Faléncia

Fresh start !!
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Quando escrito em chinés a palavra crise
compde-se de dois caracteres: & #

- O primeiro representa perigo

- O segundo representa oportunidade

FACA COM QUE A CRISE REPRESENTE UMA
OPORTUNIDADE PARA SEU NEGOCIO!!

Agradecemos
sua atengao

Visite nosso site: www.wakasugi.com.br
Contato: contato@wakasugi.com.br efou jessica@wakasugi.com.br
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